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ANALISE RESULTADOS

Suzano + Fibria

e [é Capa dos principais jornais do

l@: 885 matérias sobre Suzano + Fibria. Brasil: Folha de S.Paulo, O Estado

4 de S. Paulo, O Globo e Valor
EconOmico.

Destaque nas principais revistas
de negocios: Exame e IstoE
Dinheiro.

@ 78 matérias nos jornais Folha de S.Paulo,

O Estado de S. Paulo, Valor Econ6mico e l 37% das matérias publicadas nas
8 & O Globo. lsﬁg maiores e mais importantes midias do
Brasil (Tier 1).
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FOLHA DE S.PAULO
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Reduzir dividade R$ 21bi
sera prioridade, diz Suzano

Investimentos em expansdo ndo devem ocorrer nos primeiros anos da empresa

Conciunsdo daoperagia,
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D e S t a q U e MEGAFUSAO

S + Papel verde-amarelo
u Z a n o Com aval do BNDES, Fibiria lecha com Suzano, criando ‘gigante mundial de mais de R$ 60 bi

Fibria
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A WOVA SIANTE Para diretora do banco, a K x
Con; decisdo ndo teve nada Policia rastreia municdo
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Suzano +
Fibria

0 ESTADO DE S. PAULO

Aquisigdo. Familia Feffer, dona da Suzano, terd o controle aciondrio da nova companhia, com 46,4% de participagao; operagio, que
dd origem a quinta maior empresa na bolsa brasileira, prevé troca de acdes e um pagamento de R$ 29 bilhdes aos acionistas da Fibria

uzano compra Fibria e cria gigante
global de celulose com valor de R$ 84 bi

Ménica Scaramwe=o

A Suzano, da familia Feffer,
anunciou ontem acordo para
unir os negéeios com sua
maior rival, a Fibria, lider na
produgiio global de celulose,
criando uma gigante dosetor,
com produgio de 11 milhdes
de toncladas. Apos algumas
tentativas frustradas no pas-
sado, as conversas para a
unidio das duas empresas fo-
ram retomadas nas ultimas se-
manas, conforme antecipouo
‘Estado’. A operagio prevé
troca de agdes ¢ 0 pagamento
de RS 29 bilhdes da Suzano
aos acionistas da Fibria para
que os Feffer assumam o con-
trole aciondrio da nova com-
panhia, com fatia de 46 4%

Pelo acordo, 4 unido entre as
duas Cempresas ona a quinta
maior companhia em valor de
mercado, avaliada em RS 84 bi
Ihdes (incluindo dividas), atrds
de Petrobris, Ambev, Valee Te
lefonica, Anovagigante dacelu-
lose terd quase o dobro de tama.
nho das empresas da familia
Widjaja, dona Paper Excellence
eda Asin Pulpand Paper (APP),
que também estavano pireo
a Fibrio. A familia indonésia é
séeia da Eldorado, ao lado da
J&F, dos irmios Batista,

Para selar o acordo, a Snzanc
precisou do aval dos aclonistas
controladores da Fibrin - ogru-
poVotorantim e o brago de par
ticipagio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico
¢ Social (BNDESPar), gue pos
suem, respectivamente, fatias
de 29,42% e 29,08% na lider de
celulose, Tanto os Ermirio de
Morues quanto 0 BNDESPar
viio receber, cada um, cerca de
RS 8,5 bilhdes em dinheiro. Os
RS 12bilhdes restantes vio pam
os aclonistas minortarios.

O BNDESPAr, que tsmbém &

ta da

de fana ﬁ\nm com uma partici
p“‘(\ 1155 na novi ¢ ﬂlllf’(‘\l( a
familia Ermirio de Moraes, com

GIGANTE GLOBAL

© Empresa que resultara da unido de Suzano e Fibria ampliara lideranga no setor de celulose de fibra curta

Valor de mercado*

S 2

SUZANO Fibria

FAs T cukmo

rs 50
bilhGes
RECOTA #$105 rs1l,74
e bithBes bithdes
FRODUGAD DE
CELULOSE 3,75 7,25
EMTONELADAS  mithBes  milbdes
ano
cousoRAOOHES () 17

composigio

NOVA aciondria

COMPANHIA

rs 84

bilhdes

78223
bilhdes
milhdes

37

mi

Maiores produtores de celulose de fibra curta

EMMLIOES DE TOMELADAS AQ ANO

10,795

3,270

TOTAL

2,580 1,015

Fibria + RGE/APRIL CMPC

Suzano
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® Sinais contrérios

21,79%
foi quanto subiram ontem os

papéis ordindrios (ON) da Suza-
no, que fecharam a RS 28,50

10 ‘)‘)0 !

e e /

foi a queda na aglio da Fibria, que
terminaram cotadas a RS 64,25

APP/Sinar uPM
Mas

3 ‘oi um alinhamento dos
astros a concretizagio dessa
", disse Walter
.Cc!..dlu. presidente da Suzano
cum dos responsdveis pela con-
dugio das negociagdes,

Para visbilizaraunidodasem
presas, a 8 ) propds pagar
acs aclonistas da Fibria RS
52,50 por aglo, corrigidos pelo
CDI,além de 0,4611 agio da Su
zano. Aoperacho preve emissio
pela Suzano de 255 milhdes de

pas s6 vilo ocorrer quando as
empresas receberem aval das
autoridades de defesa da con-
corréncia. A Suzano levantou
USS 9,2 bilhdes com os bancos
Mizuho, JP Morgan, BNP Pari
bas ¢ Rabobank. O Itai BBA, o
eseritdrio Cescon Barriew ¢ a
consultoria fi
sessoraram a Su

bria contou com o banco Mor-
ganStanley e o escritdrio Tozzi-

Mapa industrial
Belém
" A
Acionistas
controladores mperatriz
da Suzano Le
—— 46,4% Fortaleza
. o)
.
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BNDESPar > B4y
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Eldorado Arauco StwraEnso  Cenlbra Outras
wWieaEArES
novas agbes. Todas essas eta-  ni Freire,

Gigante mundial. “Nio tere-
mos uma camped nacional, mas
umagiganteglobalcomcompe
titividade para fazer frente aos
principais concorrentes”, disse
ontem Paulo Rabellode Castro,
presidente do BNDES, durante
o antincio oficial da uniio das
duas empresas.

As agdes das duas compa-
nhias fecharam como desta-

quesdo Bovespa, mas em senti-
dos opostos. Os papéis ordind-
rios (ON) da no dispara
ram21,79%,a RS ,enquan-
to os da Fibria recuaram
10,22%, a RS 64,25. O valor de
mercado das duas empresas,
juntas, na Bolsa fechou ontem
em RS 66 bilhdes. A operaglo,
com potencial para mudara di
nidmice do mercado de global
de celulose e que dard mais po-
der ao Brasil na queda de brago
com a China, deve se destacar
com uma das maiores transa-
¢Oes de fusdes ¢ aquisicdes no
mercado brasileiro deste ano.

Analistas dizem que 0 nego-
cio¢ bom paraasduasproduto-
rasde celulose, masque, no cur-
Lo prazo, os acionistas da ¢
Bl \ﬂm.lx-n"mmgvman 0s
. por causa do valor a
seT pago pch primeira,

Ontem, a agéncia de classifi-
caglo d  risco SE&P Global ele

atingem escala global da
node BB+ para BBB- e rea-
firmou a nota em escala nacio-
nalem brAAA. A perspectiva fol
alterada de positiva par csta-
vel. Ja o rating em escala global
da Fibria foi reafirmado em
BBB-, com perspectiva estivel.

Em comunicado, a S&P co
mentou qué a elevacio da nota
da Suzano reflete a visdo da
agéncia de que a empresa esta
“empenhada em conter sua ala-
vancagem dentrodos limites de
sua politica financeira”.

Para a S&P, a transagdo feita
pelas duas empresas “nio fari
com que a Suzano se desvie de
seus padrdes de alavancagem,
dado o historico da empresa e
nossa confianga em termos do
nivel sustentdvel de métricas
de crédito da Suzano". s
COLABGRARAM EDUARDO LAGUNA &
FABIANA HOLTZ

Leia mais sobre o assunto
na coluna de Sonia Racy
Pag. C2
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Destaque

Suzano +

Fibria

Valor

Valor

Economico

19/03

Sem Fibria, Votorantim
avalia outros negocios

De S3o Pacto edo Rio

A venda do negocio de celulose, con-
cluida na semana passada, com a trans-
feréncia do controle da Fibria para o
HTupo Suzano, € wm passo a mals na es-
tratégia do grupo Votorantim de en-
trar ¢ sair de determinados segmentos
da economia na hora oportuna,

“Nio fol desalavancagem de divida
que nos levou a isso. Estamos, ¢ ficaremos
ainda mais ao bongo deste ano, conforté-
vels financeiramente”, disse Jodo Miran-
da, presidente da Votarantim ao Valor. O
grupo, controlado pela familia Erminio
de Moraes, salu de duas Srcas tradicio-
matks — agos longos ¢ agora oclulose. Mas,
segundo Miranda, vem se realinhando,
com “um desejo de ir para negdcios mais

leves em capital financeiro ¢ mais inten-
sivos em humanoc intelectual”. O
grupo analisa investimentos em negd-
clon tradiconals, como bens durdvels,
mas também dreas de novas teenologias.

Em entrevista ao Valor no fim de se-
muana, Walter Schalka, presidente da So-
2ane ¢ que deve seguir a frente da nova
companhia, ressaltou que a competitivi-
dade do pais no segmento de cehulose,
reconhecido mundialmente ¢ resultado
de décadas de pesquisa ¢
mkodtdoncsdrnxnliplopame
ce nas mios do capital nacional

Um fator que facilitou a negociagio
entre 0s dois grupos foi a ida da Suzano
para o Novo Mercado, Quando os contro-
ladores decidiram levar 4 Suzano para o
Novo Mereado, em julho, com ma estru-

Cotibone Negholo, cpoe terve pagitorortto de 1S 29 Il oes
CI0C o P ag O, anhon velockdonde <o e

Sem um acordo para
associacao, Suzano
leva100% da Fibria
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Or momento certo para
formar a gigante global
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D e S t a q u e Os ganhos e os proximos passos da

Suzano + |
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Destaque
SIARTUPS DOIS MESES AP(S A VENDA COMERCIO EXTERIOR: COM O PROTECIONISNO

-
2 DO APLICATIVD DE TAXI, 05 FUNDADORES | DE TRUMP, 0 MERCOSLIL TEM A CHANCE DEOURD
F o I o 2 DA 93 APOSTAM EMNOYOS NEGODKOS DE FECHAR UM ACORDO COM A UNIAD EUROPEIA

CEI.U OSE

DISPUTA ACIRRADA PELO COMANDO DA
mmmoesnmA
mmmcmmemam
EMPRESADE CELULOSEDOPLANETA ELA -
TERA UMA PRODUCAO D QUASE T MILHOES
D TONLADAS EVALOROEVERCADO.
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Destaque

Suzano +

F i b ria Suzano faz acordo e criara com Fibria
maior produtora de celulose do mundo

i REUTERS
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Suzano +
Fibria

Forbes

Fusao da Fibria e Suzano criara
gigante mundial de celulose

Redacho, com Reuters

Funso da Fibeie & da Soxano wal cnar s malor produtons mundy de celulase de mercadd (Gtock)

Os acionistas controladores da empresa brasideira de celulose Fibna
Celulose concordaram em fundir a empresa com a rival Suzano Papel

e Celulose para cnar a maior produtora mundial de celulose de
mercado, de acordo com um comunicado.

Os acionistas Votorantim Partiipagoes « BNDESPar, braco de
nvestimentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico @
Sacial (BNDES), gecidiram a favor da proposta da Suzano, mesmo
depots de a rwal Paper Excelience ter elevado sua proposta pela

Fibria na aitima quarta-feira (14)

O BNDESPar recebera RS B.5 bilhvdes em dinhewrn, bem como agbes
Na NoVa empresa, gue continuara listada em bolsa sequndo ©
comumcado

A transacio esth sujeits & aprovacso das autondades antitrusts

O BNDESPar sequira com participacio releyante na empresa
resultante da fusdo, mas sera minoritario, de acordo com o
comunicado

VEJA TAMBEM: BNDESPar confirma proposta da Paper Excellence
para compra de sua fatia na Fibria

Os acionistas minoritancs receberdo dinheiro e aghes nos mesmos
termos que 03 acionstas controladares, disse 0 comunicado, gue ndo

forneceu detalhes sobre & oferta

A Paper Excellence ofereceu RS 71,50 por agdo da Fibria em sua
ultima oferta, acemia dos RS 67 da pameira oferta revelada na
segunda-feira M), disseramn fontes & Reuters ontem [15)

O BNDES disse em um comunicado que 3 oferta do Suzano garantu
0 forraecunento do mercsdo de Capitas 5ob a oferta da Peper
Excefience. a Fibna provavelmente tena sido retirada da bolsa

poulista

Fontes famifiarizadas com as RGO Iaglas dIESETaM QUi OULTa FATR
fundamental para que o< aconistas e inCirassem para & oferta da
SUZAND 13 & Preocupachn Com & 35 de Niranciamento fame pela
Paper Excellence. comtrotada pels familia Wiays, que tambem ¢
dona da Asia Pulp & Paper Comgany

£ MAIS UNDER 30 de FORBES Brasil tech Indicagdas anline

O BNDES soicitou que a Paper Excellence comprovasse como o
oferta seris Nnanoada com documentos bancielos. A oferta do grupo
de pagar uma mauna de USS 17 talhdo caso ndo obtwyesse o

financiamento nio convented o banco

A Faper Excelance taria que gastar até RS 40 bilhdes para conchuit
sua oferts em dinheiro
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PLANIN - A agéncia que inova sua maneira de comunicar
www.planin.com
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Beatriz Imenes - Vice-Presidente: beatriz@planin.com
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